
 LǎǎǳŜ ону                          CǊƛŘŀȅ ммǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнн 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ aǊ WΦ .ǊƻŀŘ 

.ŜƭƳƻƴǘ wƻŀŘΣ /ƭŀǇƘŀƳΣ [ƻƴŘƻƴΣ {²п л.½ 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ лнл тснн офмф Ϫ/ƭŀǇƘŀƳaŀƴƻǊ           

ǿǿǿΦŎƭŀǇƘŀƳƳŀƴƻǊΦƭŀƳōŜǘƘΦǎŎƘΦǳƪ 

/IL[5w9b w9¢¦wb ¢h {/Ihh[ 

aƻƴŘŀȅ  нмǎǘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнн 
 

t¢! a99¢LbD 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ноǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнн ŀǘ фŀƳ 
 

t!w9b¢κ/!w9w ²hwY{Iht όwŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ DŀƳŜύ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ноǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнн ŀǘ сǇƳ 
 

a!b59[! {I!wLbD !{{9a.[¸ 

CǊƛŘŀȅ нрǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнн ŀǘ фΦмрŀƳ 

aǳǊŀƭ ǿƛƴƴƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴǎ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ  
ǾŀƭǳŜǎ ƳǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻƴ мпǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ŜƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎΦ  L 
ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ōŜ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ 
ƳǳǊŀƭ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻǳǊ ƴŜǿ tƛƭƭŀǊǎ ƻŦ  
/ƘŀǊŀŎǘŜǊΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ WƻǊƎƛŜ-wƻǎŜ ό¸Ǌ нύΣ [ǳŎƛŀ 
ό¸Ǌ нύ ŀƴŘ !ŘŀƳ ό¸Ǌ сύΣ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇƛŜŎŜΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ 
ƻƴ мпǘƘ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƛǘ ǘŀƪŜ 
ǎƘŀǇŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǿŜŜƪǎΦ  

  
 
 
 
[ǳŎƛŀ 
ό¸ŜŀǊ нύ 
 
 
 

 
 
 

WƻǊƎƛŜ-wƻǎŜ  
ό¸ŜŀǊ нύ 

 
 
 

 
 
 
!ŘŀƳ   
ό¸ŜŀǊ сύ 
  
  
 

{ǘŀŶƴƎ 
hǳǊ hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊΣ aǎΦ 9ƳƳŀ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŦŀŎŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ф ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ /at{ ǎŎƘƻƻƭ 
ƻŶŎŜΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎŀŘ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ 
ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ǘƘŀǘ aǎΦ !ƴŘŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 
ǘƻ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  L 
ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƴƎ aǎΦ  
!ƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƛƴ ƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ƴŜǿ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜ ƻŦ hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
 
[ǳƴŎƘ ǝƳŜǎ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
!ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƻũŜǊ 
ŀ Iŀƭŀƭ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ƴƻǿ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ  
ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΤ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ Iŀƭŀƭ 
ƻǇǝƻƴ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ƴƻƴ Iŀƭŀƭ ŀƴŘ ŀ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ  
ƻǇǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƭƛŀƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳΣ IŀǊǊƛǎƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀǊŜ ŀƛƳƛƴƎ  ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ 
нуǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿƛƭƭ ŎƻƴŬǊƳ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŀōƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘŜǎΦ  ²Ŝ ǇǊƛŘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ 
ōŜƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 
ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
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²κ/ омǎǘ WŀƴǳŀǊȅ ǿŀǎ 9ŀǊƘŀǊǘ ǿƛǘƘ фуΦс҈ ŀƴŘ  

²κ/ тǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŀǎ ²ƻƴŘŜǊ ǿƛǘƘ фтΦс҈Φ 

 

 /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ м 9ŀǊƘŀǊǘ ŀƴŘ о ²ƻƴŘŜǊΗ 

 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

ƻƴ ǝƳŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ŜǾŜǊȅ ƳƛƴǳǘŜ ŎƻǳƴǘǎΗ  

 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ǎǘŀǊ 

Ŏƭŀǎǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΗ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ aǊ WΦ .ǊƻŀŘ 

.ŜƭƳƻƴǘ wƻŀŘΣ /ƭŀǇƘŀƳΣ [ƻƴŘƻƴΣ {²п л.½ 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ лнл тснн офмф          Ϫ/ƭŀǇƘŀƳaŀƴƻǊ              

ǿǿǿΦŎƭŀǇƘŀƳƳŀƴƻǊΦƭŀƳōŜǘƘΦǎŎƘΦǳƪ 

²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƘŜ оǊŘ aŀǊŎƘ 

нлннΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 

ǘƻ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 

ōƻƻƪ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΣ ǘƘƛǎ ƭŜŀǾŜǎ 

ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ  

ŎƻǎǘǳƳŜǎ ǊŜŀŘȅΗ 

²ƻǊŘ ƳƛƭƭƛƻƴŀƛǊŜǎ  LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tƻǇ ŀǊǝǎǘ WƛƳ 5ƛƴŜΣ Y{м !Ǌǘ 
/ƭǳō ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘƛǎ ǾŀƭŜƴǝƴŜǎ ƘŜŀǊǘ ǇŀƛƴǝƴƎ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǿŀȄ ǊŜǎƛǎǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 

Wǳǎǘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ±ŀƭŜƴǝƴŜϥǎ 5ŀȅΗ 

LƴǘŜǊŎƭŀǎǎ wŜŀŘƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōƛƎ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aŀƴŘŜƭŀ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ пΣ птфΣ оту 
ǿƻǊŘǎΦ 
 
§ WŜƳƛǎƻƴτмпнΣсфу 
§ ²ƻƴŘŜǊτмΣсрлΣноф 
§ !ƭƛτмΣмлфΣпум 
§ ¢ƘǳƴōŜǊƎτнΣнтлΣуср 
§ aŀƴŘŜƭŀτпΣптфΣоту 
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IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ aǊ WΦ .ǊƻŀŘ 

.ŜƭƳƻƴǘ wƻŀŘΣ /ƭŀǇƘŀƳΣ [ƻƴŘƻƴΣ {²п л.½ 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ лнл тснн офмф          Ϫ/ƭŀǇƘŀƳaŀƴƻǊ              

ǿǿǿΦŎƭŀǇƘŀƳƳŀƴƻǊΦƭŀƳōŜǘƘΦǎŎƘΦǳƪ 

Lƴ wŜŎŜǇǝƻƴ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ 5ƛƴƻǎŀǳǊǎ ŀƴŘ ±ƻƭŎŀƴƻŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǾƻƭŎŀƴƻ ǳǎŜ ǇŀǇŜǊ aŀŎƘŜ ŀƴŘ ŀ 
ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ŀƴ ŜǊǳǇǝƻƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅΗ  
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ƻǳǘ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ϥ²ŀǊƴƛƴƎ 9ǊǳǇǝƻƴϥ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

¸ŜŀǊ р ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǿƘŜƴ 
ƻƴ ƎŀƳŜǎΦ ²Ŝ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ƎŀƳƛƴƎ ƳŀǎŎƻǘ ǿƘƻ 
Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǳǇ ǘƻǇ ǝǇǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƛŦ ǿŜ ŦŜŜƭ ǳƴǎŀŦŜ ƻƴ 
ŀ ƎŀƳŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻƴŜ ƛǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘ ŀŘǳƭǘΗ   

¸ŜŀǊ с ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ .ƘŀǾƛƪŀ 
{ŀƘƛǊƛ ǿƘƻ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ /ƻǳƴǘȅ [ƛƴŜǎ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΦ   

 

²Ŝ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǳŎƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ  
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΗ 

 

{ŀŦŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ 5ŀȅ 

9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ 

¸ŜŀǊ с 
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!ƴǝ-wŀŎƛǎƳ tŀǊŜƴǘκ/ŀǊŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ноǊŘ CŜōǊǳŀǊȅΣ aǎ ¢ǳǊƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ  

ŀƴǝ-ǊŀŎƛǎƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǘƻ  

ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴǝ-ǊŀŎƛǎƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ  

ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ōǳǘ  

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ сǇƳ ƛƴ ǘƘŜ 

¢ƻǇ IŀƭƭΦ  !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 
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.ŜƭƳƻƴǘ wƻŀŘΣ /ƭŀǇƘŀƳΣ [ƻƴŘƻƴΣ {²п л.½ 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ лнл тснн офмф          Ϫ/ƭŀǇƘŀƳaŀƴƻǊ              

ǿǿǿΦŎƭŀǇƘŀƳƳŀƴƻǊΦƭŀƳōŜǘƘΦǎŎƘΦǳƪ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ /ƘŀǊƭƻǧŜϥǎ 5ŀŘ 5ŜǊŜƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘƻ ¸ŜŀǊ п 
ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊƛǾŜǊ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ  
ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴŎƘŀƴǘŜŘ DŀǊŘŜƴΦ  

[ŀǎǘ CǊƛŘŀȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ŎŜƭŜōǊƛǘȅ  
ŀǳǘƘƻǊΣ [Ŝƻƴ wƻƭƭŜ ό!Y! 5W [ƻŎƪǎƳƛǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀƴŘ 
wǳŘƛƳŜƴǘŀƭύ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸пΣ 
р ŀƴŘ с ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƴŜǿ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ŎƻǇƛŜǎΦ   
 
IŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ IŀŎƪƴŜȅ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ǇŀǘƘ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǿƻǊƭŘ ŦŀƳƻǳǎ ǇƻǇ ǎǘŀǊΦ  IŜ ǿŀǎ 
ǊŜŀƭƭȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ƘƛƳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΗ 

http://www.claphammanor.lambeth.sch.uk
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пнл !ŎǝǾŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ  
 
[Ŝǘϥǎ ƎŜǘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΗ /ƻƳǇƭŜǘŜ пнл  
ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ пнл ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
Dƻ ǘƻ ōƛǘΦƭȅκпнл!ŎǝǾŜ/ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΦ   
 
9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ŘǊŀǿ ǘƻ ǿƛƴΥ  
¶ CǊŜŜ CŀƳƛƭȅ {ǿƛƳ όǾŀƭǳŜ ƻŦ ϻнлύ ŀǘ /ƭŀǇƘŀƳ  
 [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ  
¶ ϻмнл ǾƻǳŎƘŜǊ ŦƻǊ ŀ Iƻǘ {ǘƻƴŜ aŀǎǎŀƎŜ ŀǘ  
 .ŀƭŀƴŎŜ tƘȅǎƛƻ /ƭŀǇƘŀƳ  
¶ ϻрл ǾƻǳŎƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿ ¢Ǌŀƛƴ ¸ŀǊŘ DȅƳ ƛƴ 

/ƭŀǇƘŀƳΣ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘŜŜƳŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻǊ t¢ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ  

t¢! ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ bŜŜŘŜŘ  

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴΥ 

¶ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ǎŀƭŜ  

¶ {ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǊ ǎƘŜŘ ƛƴǎǘŀƭƳŜƴǘ  

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ 

ǘƻǳŎƘ ŀǘ t¢!ϪŎƭŀǇƘŀƳ-ƳŀƴƻǊΦŎƻΦǳƪ 

DŜǘ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘ ƻƴ /ƭŀǎǎƭƛǎǘ ŀǘ ōƛǘΦƭȅκWŀƳWŀƳ/ŀƴt¢!  

wŜŀŘƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 

hǳǊ ƴŜȄǘ ǎŜǘ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ōƻƻƪ-ǘƘŜƳŜŘΦ {ŀǾŜ ǘƘŜ 

ŘŀǘŜǎΗ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ŀƴȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

t¢!ϪŎƭŀǇƘŀƳ-ƳŀƴƻǊΦŎƻΦǳƪ  

¶ {ǘƻǊȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ {ŜǊŜƴŀΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мс aŀǊŎƘ 

пΥлл ς рΥллǇƳ  

¶ .ƻƻƪ {ŀƭŜΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ол aŀǊŎƘ оΥол ς пΥмр ǇƳ 

ό±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘΗύ 

¶ wŜŀŘ-ŀ-ǘƘƻƴΥ !ǊƻǳƴŘ 9ŀǎǘŜǊ IƻƭƛŘŀȅ 

http://www.claphammanor.lambeth.sch.uk
mailto:PTA@clapham-manor.co.uk
https://bit.ly/JamJamCanPTA
mailto:PTA@clapham-manor.co.uk
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LŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ 
w{±tΣ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ƳǳŎƘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 
ƛǘΗ  


